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Introduction 

La capacité de décision est l'aptitude à choisir entre différentes alternatives sur la base de 

critères rationnels et de valeurs personnelles. Il s'agit d'une compétence fondamentale 

dans l'éducation et la formation ainsi que sur le lieu de travail, car elle permet d'orienter sa 

formation et sa carrière, de résoudre des problèmes, de relever des défis et de saisir des 

opportunités. Cependant, le processus de prise de décision peut rencontrer plusieurs 

difficultés liées à des facteurs individuels et contextuels. 

Les facteurs individuels susceptibles d'entraver la capacité de prise de décision sont les 
suivants : 

• Le manque ou la surabondance d'informations rend difficile l'évaluation des 

différentes options et de leurs avantages et inconvénients. 

• Manque d'auto-efficacité ou surestimation, entraînant une sous-estimation ou 

une surestimation de ses capacités et de ses ressources. 

• Le manque de motivation ou la présence de motivations extrinsèques, qui 

réduisent l'intérêt et l'implication dans le choix et son résultat. 

• Manque de conscience ou présence de distorsions cognitives qui influencent 

négativement le jugement et l'évaluation des alternatives. 

• Manque de flexibilité ou présence de rigidité mentale, empêchant de s'adapter 

aux changements et de modifier ses choix si nécessaire. 

Les facteurs contextuels susceptibles d'entraver la capacité de prise de décision sont les 
suivants : 

• Manque de soutien ou présence de pressions sociales qui limitent l'autonomie et 

la liberté de choix et conduisent à se conformer aux attentes des autres. 

• Le manque d'opportunités ou la présence de barrières structurelles, qui 

réduisent le champ des possibles et empêchent l'accès à des ressources utiles. 

Pour surmonter ces difficultés, il est important de développer des stratégies efficaces de 

prise de décision, telles que 



Le soutien de la Commission européenne à cette publication ne constitue pas une 
approbation de son contenu, qui reflète uniquement les opinions des auteurs, et la Commission ne 
peut être tenue responsable de l'utilisation qui pourrait être faite des informations contenues dans 
cette publication. 

 

• Recueillir des informations pertinentes et fiables sur les différentes options et 

leurs avantages et inconvénients. 

• Évitez les sources peu fiables ou tendancieuses. 

• Évaluer ses capacités et ses ressources de manière réaliste et objective, en 

reconnaissant ses forces et ses faiblesses. 

• Identifier ses motivations et valeurs personnelles, choisir en fonction de ce qui 

est important et significatif pour soi. 

• Être flexible et ouvert au changement, accepter l'incertitude et la possibilité de 

modifier ses choix si nécessaire. 

• Explorer les possibilités et surmonter les obstacles, rechercher des ressources 

utiles et des solutions créatives pour réaliser ses choix. 

La capacité de prise de décision est une compétence essentielle pour les étudiants et le 

personnel en formation, mais elle peut rencontrer plusieurs difficultés qui compromettent 

sa qualité et son efficacité. C'est pourquoi il est important de développer des stratégies 

efficaces qui permettent aux personnes de faire des choix éclairés et responsables, 

conformes à leurs objectifs et à leurs intérêts. 

 
L'ACT (Acceptance and Commitment Therapy) est une approche psychothérapeutique qui 

repose sur le concept de flexibilité psychologique, c'est-à-dire la capacité d'être en contact 

avec le présent, d'accepter ses expériences internes et d'agir de manière cohérente avec 

ses valeurs personnelles. Les valeurs sont les principes directeurs qui guident les choix et 

les actions d'une personne dans la vie, tandis que les objectifs sont les résultats concrets et 

mesurables que l'on souhaite atteindre. La différence entre les valeurs et les objectifs est 

que les premières sont des directions vers lesquelles on veut aller, tandis que les seconds 

sont des buts à atteindre. Les valeurs sont ici et maintenant, elles n'ont pas besoin d'être 

justifiées, elles doivent être hiérarchisées, choisies librement et maintenues avec 

souplesse. Les objectifs, en revanche, se situent dans le futur et doivent être spécifiques, 

réalistes, réalisables et assortis d'un calendrier. 
 

Comprendre la différence entre les valeurs et les objectifs est important pour les 

entreprises et l'éducation, car cela permet de développer des compétences 

entrepreneuriales, notamment "la capacité de transformer des idées en actions qui 

génèrent de la valeur pour soi-même et pour les autres". 

Une valeur est la façon dont nous créons l'innovation ; peu importe le nombre d'idées 

novatrices que nous trouvons, nous n'y parviendrons jamais. Un objectif est la façon dont 
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le produit, le service ou le projet que nous voulons développer évolue dans cette 

direction. Les objectifs peuvent être atteints ou "annulés", alors que les valeurs sont un 

processus continu. Par exemple, si vous voulez être un étudiant curieux, passionné et 

responsable, c'est une valeur - un processus continu. Si vous cessez d'être curieux, 

passionné et responsable, vous n'êtes plus un étudiant curieux, passionné et responsable. 

Inversement, si vous voulez obtenir de bonnes notes, c'est un objectif. Une fois que vous 

avez de bonnes notes, vous les avez : même si vous commencez à étudier peu ou mal, 

vous pouvez les perdre. Au contraire, être studieux ne dépend que de nous. 

 

Pour développer des compétences en matière de planification et de gestion, il est 

essentiel d'avoir une vision claire de ses valeurs, qui motivent et inspirent les actions 

entrepreneuriales. Les valeurs permettent d'identifier les opportunités, de sélectionner 

les idées les plus innovantes et les plus pertinentes, d'impliquer les bonnes personnes, de 

surmonter les obstacles et de créer un impact positif. Les objectifs, quant à eux, 

permettent d'organiser les activités, de fixer des priorités, de définir des indicateurs de 

réussite, de vérifier les résultats et de s'améliorer en permanence. 

En conclusion, la différence entre les valeurs et les objectifs selon ACT est essentielle pour 

développer la compétence entrepreneuriale de planification et de gestion. Les valeurs sont 

la force motrice de l'esprit d'entreprise, tandis que les objectifs sont les outils pour y 

parvenir. Les deux sont nécessaires pour créer de la valeur pour soi-même et pour les 

autres dans le monde des affaires et de l'éducation. 
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• Un outil pour aider les élèves à prendre de bonnes décisions Comment aider vos 

élèves à prendre des décisions 

• 5 raisons pour lesquelles la prise de décision est importante pour les étudiants 
Objet et destinataires 

La leçon vise à aider les apprenants dans la transition entre le niveau 3 et le niveau 4 du 

CEC : à exercer l'autogestion dans des contextes de travail ou d'étude généralement 

prévisibles mais susceptibles de changer ; à superviser le travail routinier d'autres 

personnes, en assumant une certaine responsabilité dans l'évaluation et l'amélioration des 

activités de travail ou d'étude. Les groupes cibles sont les étudiants de l'enseignement 

secondaire ou supérieur ou les personnes en première année d'études supérieures qui ont 

besoin d'acquérir davantage de connaissances. 

Résultats de l'apprentissage 

Faire des choix rationnels simples entre des alternatives comportementales pour atteindre 

ses objectifs en accord avec ses valeurs et ses besoins. 

Description des activités d'enseignement et d'apprentissage 

https://www.edutopia.org/article/tool-help-students-make-good-decisions/
https://blog.teachmint.com/decision-making-skills/
https://blog.teachmint.com/decision-making-skills/
https://www.analyticsfordecisions.com/5-reasons-why-decision-making-is-important-for-students/?utm_content=cmp-true
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1. Introduction au concept de capacité de prise de décision 

2. Présentez aux élèves le sujet et le fait que de nombreuses décisions sont prises 

inconsciemment et que nos émotions influencent nos choix et notre 

comportement. 

3. Introduire la distinction entre les valeurs et les objectifs. 

4. Faites un exercice pour aider les élèves à comprendre ce qui est important pour eux. 

5. Introduction de la "boussole" en tant qu'outil utile à la prise de décision". 

6. Proposer des suggestions et des scénarios. 

7. Contrôler les résultats et faire travailler les élèves en petits groupes. 
Ressources de soutien 

Ma boussole 

Durée : 2 heures. 

Niveau de compétence : CEC = 3 

 

https://www.cuorementelab.it/wp-content/uploads/2023/07/My-compass-A3.pdf

